イノ ベー ター の すす め 


京都 大 学 経 宮 管 理大 学院 


桐 畑 哲 也 
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ーー 
きょう の お 話 


中 小 企業 が 、 新 た な 事業 を 成功 させ る た め に 
必要 な 能力 と は ? 


「 中 小 企業 、 成 長 、 知 識 (能力 )」 に 関す る 主 な 論点 ? ! 
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組織 シス テム 、 


・ 基 礎 的 能力 十 経 験 か ら 学 習 
創造 性 
柔软 性 Macpherson&Holt (2007) の 知見 を も と に 作成 
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ロ ュ ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー 
質問 1 


起業 家 能 力 
新た な ビジ ネス チャ ンス を つか むために 、 
どの よう な こと を 心がけ て いま すか 。 
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ーー 


質問 1 


起業 家 能 力 
新た な ビジ ネス チャ ンス を つか むために 、 
どの よう な こと を 心がけ て いま すか 。 


* 日 経 新聞 ベン チャ ー 欄 を 読む 。 

・ グ ー グ ル で 、 キー ワー ド 検 索 す る 。 
起業 家 セ ミナ ー に 参加 。 

・ 社 内 で ブレ スト 。 

* 社 内 で ビジ ネス コン ペ 

・ い ろ い ろ な 公演 に 顔 を 出す 。 

・ あ っ た 人 に 聞く 。 


创造 的 、 柔软 ?! 
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一 
质问 2 


組織 運営 能力 
会 社 運 営 に お いて 、 ど の よう な こと を 心がけ て いま すか 。 
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ローーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー 
質問 2 


組織 運営 能 カ 
会 社 運 営 に お いて 、 ど の よう な こと を 心がけ て いま すか 。 


社員 に や る 気 和 を 出し て も ら う 。 餅 何 で も や っ て も ら う 。 

・ ア ウト ソー ス す る と ころ と 、 社内 で 抱え る と ころ を 明確 に する 。 
* 資 金 繰り 。 

* 目 分 が 率先 し て や る 。 

・ 外 部 の 人 に あま える 。 事務 所 を 安く 借り た 。 

* 社 会 経験 の ある 人 材 を で きる だ け 和 獲得 する 。 

・ ス トッ クオ プシ ョ ン を 活用 する 。 


创造 的 、 柔软 ?! 
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= 
质问 3 


AARRE J 
仕事 に 有効 な 人 脈 を 作る た め に 、 
どの よう な こと を 心がけ て いま すか 。 
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一 
质问 3 


人 脈 能力 
仕事 に 有効 な 人 脈 を 作る た め に 、 

どの よう な こと を 心がけ て いま すか 。 
創造 性 、 柔 軟 性 ?! 


社長 クラ ブ 、 会 員 限 定 ク ラブ に 参加 し た 。 クラ ブ の 責任 者 と 仲良 く 
な っ た 。 
名 刺 に 写真 。 くばり まく る 。 
公 的 な 支援 機関 の 人 脈 を 活用 し た 。 ふ あ まり 有効 で は な か っ た 。 
大 企業 の 部 長 ク ラス を 大 事 に し て いる 。 彼ら の 人 脈 は 、 有 効 。 
わか ら な い 。 と に か く 会 うこ と 。 
家族 、 も 使う 。 
大 学 の 恩師 の 推薦 。 

创造 的 、 柔软 ?! 
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日 米 TOP30 時 価 総額 ラン キン グ 
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http://finance.yahoo.com/(2008 年 9 月 ) を も と に 作成 
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日 米 TOP30 時 価 総額 ラン キン グ 
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イノ ベー ショ ン の た め の 7 つ の 機会 


1 予期 せ ぬ 成功 と 失敗 の 利用 

EE ERE 内 部 に お ける 
3. ニ ー ズ の 存在 事象 

4 産業 構造 の 変化 

5. 人 口 構造 の 変化 

6. 認識 の 変化 外部 に お ける 
7 新しい 知識 の 出現 il 


出典 Peter F. Drucker "Innovation and Entrepreneurship-Practice and Principles-” Harper & Row 1985 
小林 宏 博 監訳 『 イ ノ ベ ー シ ョ ン と 企業 家 精 神 - 実 践 と 原理 -』 ダ イヤ モン ド 社 1985F 
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経営 理念 
経営 ビジ ョ ン 
全社 経営 戦略 


4 [EA 
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2. 組織 運営 能力 
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「 成長 の 痛み 」 の 原因 


売り 上 げ 


組織 成長 の 
ギャ ッ プ 三成 長 の 痛み 


| 


出典 :Flamholtz, Eric G. and Yvonne Randle(1998) Growing Pains : How to Make the Transition from an 
Entrepreneurship to a Professionally Managed Firm, New and Revised Ed., San Francisco : Jossey-Bass. 


(加藤 隆 哉 監訳 『 ア ント レプ レナ - マ ネジ メン ト ・ ブ ッ ク 』 ダ イヤ モン ド 社 , 2001) 


Copyright © Tetsuya KIRIHATA 


村- 
企業 の ライ フサ イク ル :7 つ の 成長 段階 


(1) ニ ュー ベン チャ ー の 創設 

(2) 事 業 拡大 

(3) プ ロフ ェ ッ ショ ナリ ゼー ショ ン ( プ ロフ ェ ッ ショ ナル 化 ) 
(4) コ ン ソ リ デ ー シ ョ ン ( 強 化 ) 

5) 多角 化 

(6) 統 台 

(DER, AAA 


出典 Flamholtz, Eric G. and Yvonne Randle(1998) Growing Pains : How to Make the Transition from an 
Entrepreneurship to a Professionally Managed Firm, New and Revised Ed., San Francisco : Jossey-Bass. 


(加藤 隆 哉 監訳 『 ア ント レプ レナ - マ ネジ メン ト ・ ブ ッ ク 』 ダ イヤ モン ド 社 , 2001) 
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ーー 
組織 の 成長 段階 に 応じ た 主要 経営 課題 


成長 に お ける 組織 の 概算 規模 組織 の 概算 規模 
段階 概 要 主要 経営 課題 (売り 上 げ ベ ー ス ) (売上 高 ベ ペース ) 
メー カー サー ビス 会 社 
1 ni 市 場 と 製品 | 100 万 ドル 以下 | 30 万 ドル 以下 
資源 と 
ANSE 1007 ~ 307 — 
f 事業 拡大 オペ レー ショ ン | 1000 万 ドル 330 万 ドル 
ンス テム 
3 プロ フェ ッ シ ョ ナリ マネ ジメント 100075 ~ 330 万 ドル ー 
ゼー ショ ン シス テム 1 億 ドル 3300 万 ドル 
NII ニー wa 145 3300 万 ~ 
4 | コン フリ テー ショ ン 企业 文化 5 億 ドル 1 億 6700 万 ドル 


出典 :Flamholtz, Eric G. and Yvonne Randle(1998) Growing Pains : How to Make the Transition from an 
Entrepreneurship to a Professionally Managed Firm, New and Revised Ed., San Francisco : Jossey-Bass. 


(加藤 隆 哉 監訳 『 ア ント レプ レナ - マ ネジ メン ト ・ ブ ッ ク 』 ダ イヤ モン ド 社 , 2001) 
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研究 開発 型 ベ ペン チャー に お ける 事業 化 段階 の 経営 状況 と 主要 マネ ジメント 


Pa ii 
段階 | 段階 段階 
知 財 重 視 レ ベル | 0221| 004| 0137 
市 場 ニー ズ 明 確 化 共 有 化 
顧客 。 | -0096| -0154| 01l 
行政 0.213 | 0.275 0.182 
競合 企業 -0.052 
公認 会 計 二 
経営 コン サル タン ト 
NGGE SH 


ベン チャ ー キ ャ ピタ ル 0.219 | 0.478*** 


## 1% 水準 で 有意 (両側 ) ** 5% 水準 で 有意 (両側 ) * 10% 水準 で 有意 (両側 ) N=47 


内 
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出所 : 桐 畑 哲也 (2005)「 新 技術 ベン チャ ー に お ける デス バレ ー 現 象 」JAPAN VENTURES REVIEWJNo.6. 


Copyright © Tetsuya KIRIHATA 


3. 人 上 脈 能力 
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一 
付き 合い の 深 さ (ビジ ネス 上 、 個 人 的 関係 ?) 


信頼 の レベ ル ( 互 恵 、 裏 切ら な い ) 


ネッ トワ ー ク の 広がり 、 多様 性 
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